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PROLOGO

Recientemente, una periodista me pregunté acerca de los cambios que yo
habia percibido en el seno de la clase acaudalada norteamericana desde el
comienzo del colapso econédmico en que estamos inmersos. Deseaba saber
si el mercado de los millonarios habia muerto, dados los reveses acaecidos
en las bolsas y también en los hogares. Le contesté que el millonario de
la puerta de al lado segufa vivito y coleando a pesar de la recesion. Desde
1980 vengo comprobando sistemdticamente que la mayoria de los millo-
narios no tienen el dinero atascado en su cartera de valores o en casa. Una
de las razones por la que los millonarios tienen éxito es porque tienen un
modo diferente de pensar. Muchos de ellos me han comentado que la
auténtica diversidad tiene sobre todo que ver con controlar las inversiones
de uno mismo; nadie puede controlar el mercado bursdtil. Pero lo que si
puede controlar uno es su propio negocio, las inversiones privadas y el di-
nero que presta a los grupos privados. Durante los dltimos treinta afios no
he visto en ningin momento que ningdn millonario al uso tuviera mds
del 30 % de su capital invertido en empresas publicas de capital abierto,
lo mds frecuente es que tengan invertida una cantidad inferior a un 20 %.
Estos porcentajes concuerdan con los realizados en los estudios llevados a
cabo por IRS: Internal Revenue Service,' una institucién que cuenta con
la mejor base de datos de millonarios de todo el mundo.

Consideremos el perfil de una tipica pareja de millonarios, la sefiora
T y su marido. Para la mayoria de las personas, el estilo de vida de esta

1. Agencia federal del Gobierno norteamericano encargada de la recaudacién fiscal
y del cumplimiento de las leyes tributarias. (V. de la T.)



pareja es aburrido, incluso ordinario. La marca del reloj de ella es Timex;
la del marido es Seiko (ndmero uno entre los millonarios). La pareja se
compra la ropa en Dillards, J. C. Penney y T] Maxx. En los tltimos afios
s6lo se han comprado dos coches, los dos de marca Ford. El valor de
mercado de su casa es de unos 275.000 délares. El dltimo corte de pelo
de la sefiora T le costé 18 ddlares. Son poco corrientes en el sentido de
que son econémicamente independientes.

Cuando hablo de esta pareja, siempre hay alguien que me pregunta:
pero sson felices? Un 90 % de millonarios que viven en casas valoradas
por debajo de los 300.000 délares estdn totalmente satisfechos con la vida
que llevan. En uno de mis trabajos mds recientes sostengo que hay cerca
de tres veces mds familias con un capital de un millén de délares o mds
que viven en casas valoradas en 300.000 délares o menos que familias que
habitan en viviendas valoradas en un millén o mds de ddlares.

Ni siquiera los multimillonarios de Norteamérica viven en casas caras.
Recientemente revisé los datos del IRS de 2007 (los dltimos datos dis-
ponibles) de personas fallecidas que dejaron un patrimonio valorado en
3,5 millones de délares o mds. Calculé que el valor de mercado medio de la
casa de esos finados era de 469.021 délares, menos del 10 % del patrimonio
neto medio. En promedio, esas personas tenfan dos veces y media mds
dinero invertido en el mercado inmobiliario que en sus propias casas.

Trazar el perfil de la clase acaudalada fue un proceso acumulativo
que prosigue a dia de hoy. En un principio describi de otro modo este
segmento de poblacién; primero, en un escrito titulado «Market Segmen-
tation: Utilizing Investment Determinants» (Segmentacién del mercado:
utilizacién de factores de inversién), presentado el 10 de octubre de 1979
en una conferencia en Nueva York, en la Security Industry Association,
donde acufié la expresién «wealthy blue collar» (trabajadores de alto po-
der adquisitivo). Ese escrito fue publicado posteriormente por la Ameri-
can Marketing Association. Anteriormente, en mayo de ese mismo afio,
la Bolsa de Nueva York me habia pedido que elaborara un conjunto de
recomendaciones y consecuencias derivadas de la mercadotecnia basadas
en su reciente encuesta nacional que reflejaba los modelos de inversidn,
actitudes y comportamientos acerca del dinero de 2741 personas. Ello
me proporciond la base para el escrito citado anteriormente. Uno de los
argumentos clave que sefialé en ¢l fue éste:
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... existen oportunidades en ciertos segmentos que la industria (la inver-
sién privada) ha ignorado durante aios... [Los miembros] del auténtico
gran segmento, los trabajadores de alto poder adquisitivo, no necesitan
adquirir los carisimos enseres que forman parte de la mochila de los asa-
lariados de alto nivel. ..

En el momento de mi presentacién, me di cuenta de que existia el
segmento de los asalariados/millonarios de la puerta de al lado y de que
probablemente representaba una proporcién bastante considerable. Poco
después de identificar ese mercado, descubri lo extenso que es en realidad.

En junio de 1980 una gran entidad bancaria me pidié que realizara
un estudio sobre la poblacién millonaria de EE. UU. Mientras planeaba
ese proyecto, sucedid algo que influyé enormemente en mi carrera profe-
sional. Una mafana, durante una reunién que mantuve para llevar a cabo
una tarea conjunta con mi cliente, companero y amigo Jon Robbin, ex-
perimenté una revelacidn acerca del segmento de poblacién de los millo-
narios de la puerta de al lado. Jon es un matemdtico formado en Harvard
que encaja perfectamente en el perfil del individuo que reside en uno de
los 200.000 barrios de millonarios de Norteamérica. En un momento
dado, dijo: «Cerca de la mitad de los millonarios norteamericanos no vi-
ven en barrios de lujo». Ahf fue cuando se me encendié la bombilla. El
verdadero tema no estaba en la poblacién millonaria en general, sino en
los millonarios de perfil bajo, aquellos que vivian en hogares modestos
situados en barrios de clase media, o incluso de clase obrera. A partir de
ese momento empecé a estudiar y a escribir acerca de los tipos de millo-
narios de la puerta de al lado. La investigacién que realicé hace ahora
treinta afios, en 1980, fue el primer estudio global, a escala nacional, sobre
el tamano, la distribucién geogrifica y el estilo de vida econémico de la
poblacién millonaria. Las claves descubiertas en ese trabajo concuerdan en
gran medida con los numerosos estudios que he realizado desde entonces.

Escribi el «The National Affluent Study 1981-1982» (Estudio nacional
de gente rica 1981-1982) a peticién de un consorcio de cinco instituciones
financieras estadounidenses. Ademds de estructurar este estudio, viajé por
todo el pais dirigiendo grupos que realizaban informes sobre los millonarios.
Mis tarde, muchas de esas instituciones financieras, incluidas siete de las

diez primeras empresas de gestién patrimonial, me pidieron que elaborara
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informes y realizara entrevistas acerca de las personas acaudaladas que ellas
gestionaban. A resultas de ello tuve la ocasién de conocer, en primera perso-
na, a mds de 500 millonarios. La interpretacién que hice de esas entrevistas,
y también de muchas otras, queda reflejada en E/ millonario de la puerta
de al lado. Cabe destacar que los millonarios que entrevisté en Oklahoma
y Texas, por ejemplo, mostraban los mismos valores tradicionales nortea-
mericanos que los que entrevisté en Nueva York y Chicago. La mayoria
estaban profundamente interesados en ser financieramente independientes.
Por ello vivian por debajo de sus posibilidades.

Antes de escribir £/ millonario de la puerta de al lado, pasé cerca de un
afo entero revisando los datos que habia reunido en mis investigaciones,
asf como las transcripciones de las entrevistas que llevé a cabo entre 1982
y 1996. Esta extensa investigacién y su andlisis es lo que en mi opinién
ha hecho de este libro un éxito de ventas intemporal. Por el precio de un
libro, el lector estd comprando esencialmente el equivalente a mds de un
millén de délares de una investigacién y una interpretacién inestimables.

Por qué sigo escribiendo sobre la gente rica? No es en absoluto para
beneficiar a esa clase. Lo que escribo estd pensado para quienes tienen
una idea confusa y errénea de lo que significa ser rico. La mayorfa de
los norteamericanos no tienen ni la menor idea del verdadero trabajo
productivo de la poblacién acaudalada. Hollywood y la industria publici-
taria han hecho un portentoso trabajo para hacernos creer que la riqueza
y el consumo excesivo van de la mano. No obstante, como ya he dicho
muchas veces, la mayoria de los norteamericanos piensa que emula a los
millonarios consumiendo de inmediato cualquier producto que marque
tendencia en el mundo de la economia.

Pero lo que hacen los millonarios como el de la puerta de al lado
no tiene nada que ver con eso. Esto es lo que me dijo una millonaria,
ingeniera de profesién: «Después de la universidad, mi marido (también
ingeniero) y yo conseguimos buenos puestos de trabajo. Viviamos con un
salario y ahorrdbamos el otro, y cada vez que nos aumentaban el sueldo
lo ahorrdbamos. Hemos vivido en la misma casa modesta de 170 metros
cuadrados durante veinte afios... A veces mis hijos me preguntan si so-
mos pobres porque les digo que pidan el mend de un délar».

Norteamérica sigue siendo una tierra de oportunidades. Durante los
ultimos treinta afios he estado comprobando que entre un 80 y un 85 %
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de los millonarios se han hecho a si mismos. Es un gran orgullo, una
gran alegria y una gran satisfaccién construirse la propia fortuna. Son
incontables los millonarios que me han dicho que la trayectoria hasta
hacerse rico es mucho mds satisfactoria que la meta final. Cuando miran
hacia atrds y contemplan su historia, el modo en que han amasado su
fortuna, recuerdan haber estado constantemente marcdndose objetivos
econémicos y la gran alegria de haberlos conseguido. En el contexto del
logro econémico, sin duda se trata de una trayectoria, de un viaje hacia la
independencia financiera de la que los millonarios de la puerta de al lado
suelen alardear.

THOMAS ]. STANLEY
Junio de 2010
Atlanta, Georgia.

w.w.w.thomasjstanley.com
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INTRODUCCION

Empezamos a estudiar el modo en que la gente llegaba a ser millonaria
hace veinte afios. En un principio lo hicimos tal como es de suponer:
investigando a las personas de los llamados barrios altos de todo el pais.
Al cabo de un tiempo descubrimos algo curioso. Muchas de las personas
que viven en casas caras y conducen coches de lujo en realidad no tienen
mucho dinero. Después descubrimos algo mds curioso atin: gran parte de
la gente que tiene un sélido patrimonio no vive en barrios de alto copete.

Esta pequena diferencia de perspectiva cambié nuestras vidas. Hizo
que uno de los nuestros, Tom Stanley, baséndose en su carrera acadé-
mica, se viera inspirado a escribir tres libros sobre la mercadotecnia y la
gente acaudalada en EE. UU, y se convirti6 en consejero de empresas
que suministran productos y prestan servicios a los ricos. Ademds, diri-
gi6 investigaciones sobre gente adinerada para siete de las diez primeras
empresas norteamericanas de servicios financieros. Entre todos nosotros
dirigimos cientos de seminarios acerca del tema de la identificacién de
personas millonarias.

¢;Por qué hay tanta gente interesada en lo que tenemos que decir al
respecto? Pues porque hemos descubierto quiénes son realmente millo-
narios y quiénes no. Y lo mds importante es que hemos determinado el
modo en que la gente comuin puede llegar a convertirse en millonaria.

Y qué hay de profundo en esos descubrimientos? Sélo esto: la mayo-
ria de la gente estd totalmente equivocada sobre la riqueza en Norteamé-
rica. Riqueza no es lo mismo que renta. Si cada afio percibes una renta
cuantiosa y la gastas entera, no te haces rico, tan sélo gozas de un buen
nivel de vida. Riqueza es lo que acumulas, no lo que gastas.
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¢Cbémo te conviertes en millonario? En esto también estd equivocada
la mayoria de la gente. Es la rara fortuna, una herencia, una buena forma-
cién académica o incluso la inteligencia lo que permite amasar fortunas.
La riqueza es mds a menudo el resultado de llevar una vida de trabajo
duro, perseverancia, planificacién y, sobre todo, autodisciplina.

. 3 . >
¢Coémo es que yo no soy rico?

Hay mucha gente que se plantea a menudo esta pregunta. Suele ser
gente que trabaja mucho, que estd bien formada, que tiene ingresos ele-
vados. Entonces, ;por qué no es rica?

LOS MILLONARIOS Y TU

Nunca ha habido en EE. UU. tanta riqueza en manos de particulares
como en la actualidad (mds de 22 billones de délares en 1996). Pero la
mayorfa de los estadounidenses no son millonarios. Cerca de la mitad de
esa riqueza estd en manos del 3,5 % de los hogares norteamericanos. Gran
parte de los demds hogares ni siquiera se acerca a ellos. Con «demds ho-
gares» no nos estamos refiriendo a los sectores marginales de la economia,
sino a millones de hogares compuestos por personas que ganan salarios
moderados, incluso altos. Mds de 25 millones de hogares norteameri-
canos tienen unos ingresos anuales superiores a 50.000 ddlares; mds de
7 millones de hogares tienen unos ingresos anuales de mds de 100.000
délares. Pero a pesar de tener buenos ingresos, muchas de esas personas
tienen poca riqueza acumulada. Muchos viven de fin de mes a fin de mes,
y ésos son los que sacardn mayor provecho de este libro.

El hogar medio norteamericano tiene un patrimonio neto de unos
15.000 ddlares, sin incluir el valor de la casa. Si dejamos de lado el valor
de los coches, los muebles y demds, y... ;qué sucede entonces? La mayo-
rfa de los hogares no tienen bienes financieros, como valores de renta fija
o acciones. ;Cudnto tiempo puede sobrevivir un hogar norteamericano
medio con un dnico salario mensual? Quizds un mes o dos en la mayo-
ra de los casos. Incluso aquellos que estdn en el primer quintil no son

realmente ricos, su patrimonio neto es de menos de 150.000 ddlares. Si
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descontamos el valor de la casa, el patrimonio medio de ese grupo baja a
menos de 60.000 délares. ;Y qué hay de la gente mayor? Sin prestaciones
de la seguridad social, casi la mitad de los norteamericanos de mds de 65
afios vivirfa en la pobreza.

Tan sélo una minoria de la poblacién estadounidense posee activos
financieros de las clases mds convencionales. Unicamente un 15 % de los
hogares tiene un depésito bancario que les reporte beneficios; un 22 %,
certificados de depdsito; un 4,2 % ha metido dinero en un fondo de in-
versién; un 3,4 % ha adquirido bonos municipales o bonos privados; me-
nos de un 2,5 % posee acciones y ha invertido en fondos mutuos; un 8,4 %
tiene propiedades en arrendamiento; un 18,1 % tiene bonos de ahorro es-
tadounidenses y un 23 % cuenta con un plan de pensiones de jubilacién.

Sin embargo, el 65% de los hogares cuenta con el patrimonio de
su propia casa, y mds del 85% tiene en propiedad uno o mds coches.
Los automdviles suelen depreciarse rdpidamente, mientras que los bienes
financieros suelen aumentar de valor.

Los millonarios de los que hablamos en este libro son financieramen-
te independientes. Pueden mantener su estilo de vida habitual durante
afios y afios sin percibir ni siquiera un salario mensual. La mayoria de esos
millonarios no son descendientes de los Rockefeller o de los Vanderbilt.
Mids de un 80 % es gente comutn que ha acumulado riqueza en una sola
generacién. Lo ha hecho poco a poco, ininterrumpidamente, sin firmar
un contrato multimillonario con el equipo de los Yankees, sin ganar a la
loterfa, sin llegar a ser el Mick Jagger de turno. Las ganancias imprevistas
proporcionan grandes titulares, pero son muy poco frecuentes. En el cur-
so de la vida de una persona adulta, la probabilidad de hacerse millonario
por esas vias es de menos de 1 entre 4000. Contrasta esa probabilidad con
la proporcién de hogares norteamericanos (3,5 %) que tiene un patrimo-
nio neto de 1 millén de ddlares.

LOs SIETE FACTORES

¢Quién se hace millonario? Por lo general, un individuo acaudalado es
un hombre de negocios que ha vivido en la misma ciudad durante toda

su vida adulta. Esa persona es propietaria de una fibrica pequefia, de una
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cadena de tiendas o de una empresa de servicios. Se ha casado una sola vez
y sigue estando casado. Es vecino de otras personas cuyo patrimonio no
se acerca ni a una pequena fraccién del suyo propio. Es ahorrador com-
pulsivo e inversor y ha hecho dinero con sus propios medios. Un 80 % de
los millonarios norteamericanos no ha heredado su fortuna; al contrario, se
han hecho a st mismos.

La gente acaudalada mantiene por lo general un estilo de vida que les
permite acumular dinero. En el curso de nuestras investigaciones, hemos
descubierto siete denominadores comunes entre las personas que han

amasado una fortuna:

1. Viven bastante por debajo de sus posibilidades.

2. Distribuyen su tiempo, su energfa y su dinero de manera eficaz con
miras a acumular riqueza.

3. Consideran que la independencia econémica es mds importante que

exhibir un estatus social alto.

Sus padres no los ayudan econémicamente.

Sus hijos mayores son econémicamente independientes.

Son muy competentes a la hora de elegir opciones financieras.

N

Eligen la profesién adecuada.

En El millonario de la puerta de al lado podrds estudiar estas siete
caracteristicas de la riqueza. Esperamos que aprendas a desarrollarlas por

t1 mismo.

LA INVESTIGACION

La investigacién realizada en El millonario de la puerta de al lado es el
estudio mds exhaustivo que se ha hecho nunca sobre los millonarios
norteamericanos y el modo en que consiguieron serlo. Gran parte de la
investigacion se desarrollé a partir de los mds recientes sondeos, que, a
su vez, partieron de los estudios que realizamos durante los veinte afos

previos. Esos estudios incluyen entrevistas personales y colectivas con mds
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de quinientos millonarios y las respuestas de mds de once mil personas
encuestadas con grandes patrimonios netos o rentas altas.

Mds de mil personas respondieron a nuestra tltima encuesta,” que
llevamos a cabo entre mayo de 1995 y enero de 1996. Pregunté a
cada encuestado sobre su actitud y comportamiento con respecto a
una gran variedad de temas relacionados con la riqueza. Cada partici-
pante del estudio respondié a 249 preguntas. Las preguntas tocaban
temas que iban de la planificacién de la compra de una casa, o la falta
de planes, a los temores y preocupaciones en el dmbito financiero; y
de métodos de negociacién a la hora de adquirir un automévil a las
categorfas de regalos financieros, o los «gestos amables» con los que la
gente pudiente obsequia a sus hijos adultos. Otros apartados del cues-
tionario se referfan a la cantidad mds alta que los encuestados habian
gastado en un coche, en un reloj, en ropa, calzado, vacaciones y cosas
asi. Este estudio fue el mds ambicioso y concienzudo de todos los que
habfamos realizado.

Ningtin otro estudio se ha centrado en los temas clave que explican
cémo llega la gente a hacerse millonaria en una sola generacién. Ni nin-
gtin estudio ha revelado por qué hay tanta gente, incluso la mayoria de los
que tienen enormes ingresos, que nunca llegan a acumular una modesta
cantidad de dinero.

Ademds de nuestra entrevista, fue otro estudio el que nos permitié
llegar a tener un amplio conocimiento de los rasgos peculiares del millo-
nario de la puerta de al lado. Pasamos miles de horas dirigiendo y anali-
zando en profundidad entrevistas realizadas a millonarios que se habfan
hecho a si mismos. Entrevistamos asimismo a muchos de sus consejeros,
como los CPA? y otros expertos profesionales. Esos expertos fueron de
gran ayuda en nuestra investigacién de temas que subyacen a la acumu-
lacién de riqueza.

2. Para mds detalles acerca de cémo seleccionamos a los encuestados, véase el apén-
dice 1.

3. (Certified Public Accountant) siglas que se refieren a Contables publicos titula-
dos, profesionales que en el mundo anglosajén reciben la titulacién oficial tras
pasar un examen. (N. de la T.)
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¢Que llegamos a descubrir en nuestra investigacién? Principalmente que
amasar una fortuna requiere disciplina, sacrificio y duro trabajo. ;Quieres
llegar a ser realmente independiente econémicamente? ;Desedis td y tu fa-
milia reorientar vuestro estilo de vida para conseguir ese objetivo? Mu-
chos dirfan que no. Sin embargo, si estds dispuesto a sacrificar tiempo,
energfa y hdbitos de consumo, es posible que llegues a formar una fortuna
y a conseguir la independencia econémica. El millonario de la puerta de al
lado te mostrard el camino que has de seguir.
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CONOCE AL MILLONARIO
DE LA PUERTA DE AL LADO

Pero ésos no pueden ser millonarios! No parecen millonarios, no se visten
como millonarios, no comen como millonarios, no actian como millona-
rios y ni siquiera tienen nombre de millonarios. ;Dénde estin los millo-
narios con aspecto de millonarios?

La persona que dijo eso era el vicepresidente de una compafia financiera.
Hizo esos comentarios cuando le presentamos a un grupo de diez millo-
narios de primera generacidn, a quienes entrevistamos y con los que luego
comimos. La idea que ¢l tenfa de los millonarios la comparten la mayoria
de las personas que no son ricas. Creen que los millonarios visten ropa
carfsima, lucen relojes de lujo y otros articulos propios de un alto estatus
social. Hemos comprobado que eso no es asi.

De hecho, nuestro amigo empleado de la banca gasta muchisimo mds
en trajes que el tipico millonario norteamericano. Ademds, usa un reloj
de 5000 délares y conduce un coche de lujo, de importacién. El coche de
la mayoria de los millonarios no es un dltimo modelo, y sélo una minoria
conduce un coche de importacién. Nuestro empleado de banca tiene el
coche con un contrato de leasing, algo que apenas hace una minoria de
los millonarios.

Pero pregtintale a un estadounidense: ;quién tiene mds pinta de mi-
llonario? ;Serfa nuestro amigo el empleado de banca o una de las personas
que participé en nuestra entrevista? Apostarfamos a que la mayorfa de
la gente elegirfa con un amplio margen al empleado de banca. Pero las
apariencias engafan.
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Este concepto lo expresan muy bien los acaudalados y acertados texa-
nos cuando refiriéndose a nuestro empleado de banca dicen: Big hat no
cattle.*

La primera vez que escuchamos esa expresién fue en boca de un texa-
no de 35 afios de edad. Era el propietario de un préspero negocio que
reconstrufa grandes motores diésel, pero él conducia un coche de unos
10 anos de antigiiedad y vestia tejanos y camisa de franela. Vivia en una
casa modesta en un barrio de clase media. Sus vecinos eran empleados de
correos, bomberos y mecdnicos.

Después de confirmarnos con nimeros reales sus grandes éxitos fi-

nancieros, nos contd lo siguiente:

«Mi negocio no tenia un aspecto muy bueno. Yo no daba la talla...,
no actuaba como se esperaba... La primera vez que mis socios ingleses
vinieron a conocerme, me confundieron con uno de nuestros camione-
ros... Buscaron por toda la oficina, miraron a todo el mundo menos a
mi. Después el mayor del grupo dijo: iAy, olvidamos que estdbamos en
1exas!”. Yo no tengo un sombrero grande, pero si mucho ganados.

RETRATO DE UN MILLONARIO

¢Cémo es el prototipo del millonario norteamericano? ;Cémo se descri-

birfa a s{ mismo?

* Tengo 57 afios de edad, estoy casado y tengo 3 hijos. Cerca de un
70% de nosotros gana un 80 % o mds de nuestra renta familiar.

* 1 de cada 5 de nosotros estd jubilado. Alrededor de dos terceras
partes de los que trabajamos somos auténomos. Cabe destacar que
los autdnomos representamos menos de un 20 % de los trabajadores

norteamericanos, pero representamos dos terceras partes de los millo-

4. «Mucho sombrero y poco ganado», refiriéndose a que todo se queda en la apa-

riencia. (N. de la T.)
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narios. Ademds, 3 de cada 4 auténomos se consideran a si mismos
emprendedores, el resto son profesionales de la medicina o de la
abogacia.

Muchos de los negocios que regentamos podrian considerarse ano-
dinos y aburridos. Somos fabricantes de soldaduras, subastadores,
granjeros, propietarios de pdrquines de caravanas, controladores
de pesticidas, compradores de sellos y monedas y contratistas de

pavimentaciones.

La mitad de nuestras esposas no trabajan fuera de casa. La profe-
1 L z ’ .
sién mds comun entre las que trabajan es la de maestra.

La renta total anual realizada (sujeta a tributacién) de nuestros
hogares es de 131.000 délares (percentil 50), mientras que nues-
tra renta media asciende a 247.000 ddlares. Hay que senalar que
aquellos de nosotros que tienen ingresos de 500.000 a 999.999
délares (8 %) y los que superan el millén o més (5%) hacen que
el promedio suba bastante.

Tenemos un patrimonio medio neto de unos 3,7 millones de déla-
res. Y, por supuesto, algunos miembros de nuestro grupo han acu-
mulado mucho mds patrimonio. Cerca de un 6% tienen un patri-
monio neto de mds de 10 millones de ddlares. Una vez mds, esas
personas hacen que suba el promedio. El patrimonio del millonario
medio es de 1,6 millones de ddlares (percentil 50).

En promedio, nuestra renta anual total realizada representa menos
de un 7% de nuestro patrimonio. Dicho de otro modo: vivimos

con menos de un 7 % de nuestra fortuna.

La mayorfa de nosotros (un 97 %) tienen su casa en propiedad.
Vivimos en casas con un valor medio de 320.000 délares. Aproxi-
madamente la mitad de nosotros vivimos en la misma casa desde
hace 20 afios, por lo que podemos decir que el valor de nuestros

hogares ha experimentado un aumento significativo.
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La mayorfa nunca se ha sentido en desventaja por no recibir nin-
guna herencia, pues el 80 % somos millonarios de primera genera-
cién.

Vivimos muy por debajo de nuestras posibilidades. Vestimos ro-
pa normal y conducimos coches fabricados en nuestro pais. Sélo
una minorfa adopta la modalidad del Jeasing para comprarse un
coche.

La mayorfa de nuestras mujeres son buenas planificadoras y ad-
ministradoras. De hecho, sélo un 18 % de nosotros estamos en
desacuerdo con el dicho de que «la caridad empieza en casa». La
mayorfa de nosotros te dirfamos que nuestras mujeres son mucho
mds prudentes en los gastos que nosotros.

Tenemos «un buen calcetiny, en otras palabras: tenemos suficien-
te dinero ahorrado como para vivir sin trabajar diez afios o mds.
Asi que aquellos de nosotros que tienen un patrimonio neto de
1,6 millones de délares podrian vivir cémodamente durante mds
de doce afos. En realidad, podrfamos vivir mds afios, pues aho-
rramos al menos un 15 % de lo que ingresamos.

Nuestro patrimonio es unas 6,5 veces mayor que el de nuestros
vecinos no millonarios, pero en nuestro barrio, ellos son tres veces
mds en nimero que nosotros. ;Podria ser que hayan optado por

invertir sus ahorros en posesiones materiales de alto standing?

En general, los miembros de nuestro grupo cuentan con un nivel
de educacién bastante alto. Sélo 1 de cada 5 no tiene titulo uni-
versitario. Muchos de nosotros tenemos una titulacién de posgra-
do; un 18 % tenemos un mdster, un 8 % somos abogados, un 6 %

médicos; y un 6 % tenemos un doctorado.

Tan sélo un 17 % de nosotros o de nuestras esposas han asistido
a una escuela privada, pero el 55% de nuestros hijos estdn estu-

diando o han estudiado a escuelas privadas.



En conjunto, creemos que la educacién es extremadamente im-
portante para nosotros, nuestros hijos y nuestros nietos. Gasta-
mos mucho en la educacién de nuestros hijos.

Alrededor de dos tercios de nuestro colectivo trabaja entre 45 y

55 horas a la semana.

Somos inversores empedernidos. En promedio invertimos cada
afo cerca de un 20 % de la renta anual realizada de nuestro hogar.
La mayorfa de nosotros invertimos al menos un 15%. Un 79 %
de nosotros tenemos al menos una cuenta en una sociedad que
invierte en bolsa. Pero somos nosotros quienes decidimos dénde

invertir.

Tenemos invertido un 20 % de nuestro patrimonio en valores ne-
gociables, como acciones cotizadas en bolsa o fondos de inversién,
pero muy raramente vendemos nuestras inversiones financieras.
Tenemos un porcentaje atin mayor de nuestro patrimonio inver-
tido en planes de pensiones. En promedio, el 21% de nuestro

patrimonio familiar estd invertido en nuestros negocios privados.

En conjunto, creemos que nuestras hijas estdn en una posicién
inferior a la de nuestros hijos, econémicamente hablando. Con
la misma categorfa profesional, los hombres ganan mucho mds
dinero. Por ello, muchos de nosotros no dudamos en compartir
con nuestras hijas parte de nuestro capital. Nuestros hijos, y los
hombres en general, juegan las bazas econémicas con ventaja, no

necesitan que sus padres los subvencionen.

:Qué trabajos serfan los idéneos para nuestros hijos e hijas? Exis-
ten unos 3,5 millones de hogares millonarios como el nuestro.
Crecemos mucho mds rdpidamente en ndmero que el resto de la
poblacién. A nuestros hijos les convendria prestar servicios de
alto valor a gente acaudalada. En general, nuestros consejeros de
mds confianza son nuestros contables. Nuestros abogados son

también muy importantes, de manera que recomendamos a
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nuestros hijos que estudien derecho y contabilidad. En los préxi-
mos quince afos, habrd una gran demanda de asesores fiscales y

expertos en planificacién patrimonial.

¢ Soy tacafio. Esta es una de las razones por las que he cumplimen-
tado este largo cuestionario a cambio de una cantidad. ;A santo
de qué habria perdido yo dos o tres horas para que estos autores
me entrevistaran? Me han pagado 100, 200 o 250 ddlares. Ah, y
me ofrecieron entregar en mi nombre el dinero de la entrevista a
mi organizacién caritativa favorita, pero les contesté: «Yo soy mi

organizacién caritativa favorita».

DEFINICION DE «RICO»

Pidele al norteamericano medio que te defina el término 7ico. La mayoria
te dard la misma definicién que el diccionario Webster: persona que po-
see una gran cantidad de bienes materiales.

Nosotros definimos a un rico de modo diferente. No hablamos de que
una persona sea rica, acaudalada o millonaria atendiendo a sus posesiones
materiales. Buena parte de la gente que dice gozar de un alto nivel de vida
cuenta con pocas o nulas inversiones, bienes susceptibles de aumentar de
valor, activos que generen rentas, acciones, valores de renta fija, empresas
privadas, derechos de extraccién de petréleo o gas o bosques maderables.
Por el contrario, las personas que nosotros calificamos de ricas encuentran
mucho mds placer en poseer cantidades sustanciales de activos suscepti-

bles de aumentar de valor que en vivir por todo lo alto y rodeados de lujo.

DEFINICION NOMINAL DE LA PALABRA «RICO»

Una manera que tenemos de determinar si alguien es rico o no consiste
en basarse en su patrimonio neto. Este concepto se define como el valor
real de los activos de una persona menos los pasivos (es decir, sus deudas).
En este libro fijamos el umbral minimo que ha de alcanzar un hogar para
considerarlo acaudalado en un patrimonio neto de 1 millén de délares.
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Sobre esta base, sélo 3,5 millones (un 3,5%) de los 100 millones de
hogares norteamericanos se pueden considerar millonarios. Alrededor
de un 95% de los millonarios norteamericanos tienen un patrimonio
neto que va de 1 millén a 10 millones de délares. Gran parte de la
temdtica de este libro se basa en este segmento de la poblacién. ;Por qué
nos hemos centrado en este grupo? Pues porque este nivel de riqueza se
puede alcanzar en una sola generacién. Son muchos los norteamericanos

que pueden conseguirlo.

3CUANTA RIQUEZA DEBERIAS TENER TU?

Otra manera de definir si una persona, hogar o familia es o no rica se basa
en el valor del patrimonio neto que cabe esperar que llegue a acumular.
Los ingresos y la edad de una persona son factores determinantes de lo
rica que esa persona puede llegar a ser. Dicho de otro modo, cuantos mds
ingresos tiene una persona, tanto mayor cabe esperar que sea su patrimo-
nio neto (siempre que trabaje y no esté jubilada). Asimismo, cuanto mds
tiempo se generen ingresos, mds probable es que se acumule un patrimo-
nio cada vez mayor. Por consiguiente, las personas mayores con ingresos
mds altos habrdn acumulado mds patrimonio que otras mds jévenes con
una renta mds baja.

Para la mayorfa de los norteamericanos con unos ingresos netos anua-
les de 50.000 délares o mds y la mayoria de los que tienen entre 25 y
65 afios de edad existe un correspondiente nivel de riqueza esperado.
Quienes se encuentran bastante por encima de ese nivel pueden conside-
rarse personas acaudaladas en comparacién con otras de su mismo grupo
de renta y edad.

Es posible que te preguntes: ;como es posible considerar acaudalada
a una persona que, por ejemplo, tiene tan sélo 460.000 délares? Después
de todo, no es millonaria. Charles Bobbins es un bombero de 41 afios
de edad. Su mujer es secretaria. Juntos tienen unos ingresos anuales de
55.000 délares. Segtin nuestras pesquisas, el sefior Bobbins deberia te-
ner un patrimonio neto de aproximadamente 225.500 délares, pero su
patrimonio es mucho mayor que el de otras personas de su misma edad
y categorfa profesional. El sefior y la sefiora Bobbins han sido capaces
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de acumular un patrimonio superior a la media, de modo que supues-
tamente saben cémo vivir con la renta de un bombero y una secretaria
y ademds ahorrar e invertir una parte no despreciable de sus ingresos.
Probablemente llevan un estilo de vida inferior al que corresponderia a su
nivel, y gracias a ello el sefior Bobbins podrfa mantenerse a si mismo y a
su familia sin tener que trabajar durante unos 10 afios. Dentro del grupo
de personas de su misma edad y patrimonio, los Bobbins son ricos.

Los Bobbins son bastante diferentes de John J. Ashton, un médico
de 56 afos cuyos ingresos anuales ascienden a 650.000 délares apro-
ximadamente. ;A cudnto asciende el patrimonio del doctor Ashton?
¢Es rico? Segtin una definicidn, lo es, puesto que su patrimonio neto
es de 1,1 millones de ddlares, pero segtin nuestra otra definicién no es
millonario, pues dada su edad y su renta, su patrimonio deberfa ser de
3 millones de délares.

Manteniendo ese tren de vida de altos vuelos, ;cudnto tiempo crees que
el doctor Ashton podria mantenerse a sf mismo y a su familia si se quedara

sin trabajo? Pues quizds unos 2 o 3 afios como mucho.

COMO DETERMINAR SI ERES MILLONARIO

Tengas la edad que tengas, tengas los ingresos que tengas, ;cudnto capi-
tal deberfas tener en este momento? Después de varios afios estudiando
el perfil de personas con elevados ingresos y un cuantioso patrimonio,
hemos desarrollado diversas ecuaciones de riqueza basadas en variables
multiples. Sin embargo, una simple regla empirica serd mds que suficiente
para calcular el patrimonio neto esperado de una persona.

Multiplica tu edad por la renta familiar realizada antes de impuestos,
es decir, la obtenida de todas las fuentes de ingresos salvo herencias.
Divide el resultado entre diez, y éste —descontada toda propiedad
heredada— deberia ser tu patrimonio neto.

Por ejemplo, si Anthony O. Duncan, de 41 afos de edad, gana 143.000 d6-
lares al afo y tiene inversiones que le generan otros 12.000 ddlares, de-
berfa multiplicar 155.000 délares por 41. La cantidad resultante serfa de
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6355.000 ddlares. Dividiendo esta cifra entre diez, su patrimonio neto
deberfa ser de 635.500 délares. Si Lucy R. Frankel, de 61 afos de edad,
tiene unos ingresos anuales realizados de 235.000 délares, su patrimonio
neto deberfa ser de 1.433.500 délares.

Teniendo en cuenta tu edad y tus ingresos, ;coinciden las cifras de tu
patrimonio neto?

¢En qué proceso de atesorar riqueza te encuentras? Si estds en el cuar-
til superior de acumulacién de riqueza, eres un BAR (buen atesorador
de riqueza); pero si estds en el cuartil inferior, eres un MAR (mal ate-
sorador de riqueza). ;Eres un BAR, un MAR, o simplemente un ARM
(atesorador de riqueza medio)?

Hemos desarrollado otra sencilla regla. Para estar bien posicionado en
la categoria de los BAR, debes tener dos veces el nivel de riqueza teérico.
En otras palabras, el patrimonio neto del sefior Duncan debe ser aproxi-
madamente el doble del patrimonio que se supone debe tener en relacién
a su edad y sus posesiones, o sea, 635.500 délares multiplicados por dos,
que hace una suma de 1.271.000 délares. Si el patrimonio neto del sefior
Duncan es de aproximadamente 1,27 millones de délares, eso significa
que es un buen atesorador de riqueza (BAR). Por el contrario, ;cudl serfa
su nivel de riqueza si su patrimonio es la mitad o menos de lo que se
espera en relacién a su edad y sus ingresos? Si el sefior Duncan tuviera un
patrimonio de 317.750 ddlares o menos, le calificarfamos de MAR.

Los BAR FReNTE A LOS MAR

Los BAR son creadores de riqueza, es decir, son los mejores acumuladores
de patrimonio neto en comparacién con otros de su misma categorfa de
ingresos y edad. Los BAR suelen tener como minimo cuatro veces mds
patrimonio que los MAR. Contrastar las caracteristicas de ambos grupos
ha sido uno de los aspectos mds reveladores de la investigacién que hemos
estado realizando durante los tltimos veinte afios.

Tenemos un buen ejemplo de la diferencia entre los BAR y los MAR
en dos casos de estudio. El sefor Miller «Bubba» Richards, de 50 afios de
edad, es propietario de un concesionario de caravanas. El afio pasado, los
ingresos totales de su hogar fueron de 90.200 ddlares, por lo que segtin la
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anterior ecuacién su patrimonio deberia ser de 451.000 ddlares. Sin em-
bargo, «Bubba» es un BAR, pues su patrimonio neto actual es de 1,1 mi-
llones de délares.

Su homélogo es James H. Ford II. El sefior Ford es abogado y tiene
51 afios de edad. Su renta del afio pasado ascendié a 92.330 délares, un
poco mds elevada que la del sefior Richards. ;Cudl es el patrimonio neto
actual del sefior Ford? Su patrimonio actual es de 226.511 délares, mien-
tras que deberfa ser de unos 470.883 délares (atendiendo una vez mds a la
ecuacién aplicada anteriormente), por lo que el sefior Ford, segtin nuestra
definicién, es un MAR, un mal atesorador de riqueza. Este hombre pasé
siete afios en la universidad, ;cémo es posible que tenga un patrimonio
inferior al de un comerciante de caravanas? De hecho, el sefior Richards
tiene un patrimonio cinco veces mayor que el del senor Ford. No ol-
videmos que ambos tienen los mismos ingresos y la misma edad. Para
responder a la pregunta que hemos formulado, intenta responder a estas

dos sencillas cuestiones:

* ;Cudnto dinero se necesita para mantener el estilo de vida de clase
media-alta del abogado y su familia?

* ;Cudnto dinero se necesita para mantener el estilo de vida de clase
media o incluso media-baja del concesionario de caravanas y sus

familia?

Estd claro que el sefior Ford, el abogado, tiene que gastar mucho mds
dinero para mantener el estilo de vida de clase media-alta que lleva. ;Qué
tipo de coche se ajusta al estatus del abogado? Un coche de lujo de im-
portacién, sin duda. ;Quién necesita llevar cada dia al trabajo un traje
diferente y de buen corte? ;Quién necesita pertenecer a uno o mds clubes
privados? ;Quién necesita tener cuberterfa y bandejas de plata?

El sefior Ford, el MAR, es mucho mds propenso a gastar que los
miembros del grupo de los BAR. Los MAR suelen vivir por encima de sus
posibilidades y acostumbran a consumir mucho. Y suelen menospreciar

muchos de los factores clave que contribuyen a la acumulacién de riqueza.
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3TU O TUS ANTEPASADOS?

La mayorifa de los millonarios estadounidenses pertenecen a una primera
generacién de ricos. ;Cémo es posible que personas de origen modesto se
conviertan en millonarios en una generacién? ;Por qué muchas personas
con antecedentes socioecondémicos similares nunca llegan a acumular ni
siquiera una cantidad modesta de dinero?

La mayoria de las personas que se convierten en millonarias conffan
en sus propias capacidades. No pierden el tiempo pensando en que sus
padres eran ricos o no lo eran. No creen que uno tenga que nacer rico.
Por el contrario, las personas de origen modesto que creen que sélo la
clase acomodada produce millonarios estdn predestinadas a seguir siendo
no ricas.

;Siempre has pensado que la mayoria de los millonarios nacen con
cucharas de plata en la boca? Si es asi, presta atencién a los siguientes he-
chos que hemos averiguado a raiz de nuestra investigacién sobre los millo-

narios estadounidenses:

*  Sélo el 19% de los millonarios percibe algin ingreso o renta de

cualquier clase de fondo de inversién o propiedad inmobiliaria.
*  Menos del 20% ha heredado un 10 % o mds de su patrimonio.
* Mis de la mitad no han recibido nunca ni un délar de herencia.

¢ Menos del 25 % ha recibido una «donacién» de 10.000 délares de

sus padres, abuelos u otros parientes.

* El 91% nunca ha recibido ni un ddlar de la propiedad de una
empresa familiar.

* A casi la mitad de ellos nunca les pagaron los estudios universita-

rios sus padres u otros familiares.

*  Menos del 10 % cree que algtin dfa heredard algo.
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Estados Unidos sigue ofreciendo grandes perspectivas a aquellos que
desean atesorar un patrimonio en una sola generacién. De hecho, este
pais siempre ha sido una tierra de oportunidades para aquellos que creen
en la naturaleza fluida de nuestro sistema social y nuestra economifa.

Hace mds de cien anos sucedia lo mismo. En la publicacién 7he Ame-
rican Economy, Stanley Lebergott pasa revista a un estudio con 4047 mi-
llonarios norteamericanos realizado en 1892 y manifiesta que el 84 % eran
«nuevos ricos que habfan llegado a la cima sin haber heredado patrimonio

alguno».

5MANDA GRAN BRETANAZ

Justo antes de la revolucién norteamericana, la mayoria de la riqueza esta-
ba en manos de los propietarios de tierras. Y mds de la mitad de esos pro-
pietarios eran ingleses o norteamericanos descendientes de ingleses. ;Estd
ahora la mitad de la riqueza estadounidense en manos de ciudadanos de
origen inglés? No. Uno de los grandes mitos acerca de la riqueza de este
pais es el de su origen. Hay mucha gente que cree que la poblacién acau-
dalada norteamericana estd compuesta en su mayorfa por descendientes
directos de los emigrantes del Mayflower.

Vamos a examinar esta hipdtesis objetivamente. ;Y si «el pais de ori-
gen» fuera la principal explicacién de la variacién de riqueza? Serfa de
esperar que mds de la mitad de la poblacién de millonarios de Estados
Unidos fuera de origen inglés. Pero eso no es asi (véase la tabla 1-1). En
nuestra mds reciente encuesta nacional de millonarios, preguntamos a los
encuestados cudl era su pais de origen, su ascendencia u origen étnico.

Los resultados te pueden sorprender.
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Quienes dijeron ser de origen «inglés» representan el 21,1% de la
poblacién millonaria. Las personas de origen inglés suponen el 10,3 % de
los hogares estadounidenses en general. Por lo tanto, los millonarios esta-
dounidenses de origen inglés son mds numerosos de lo esperado, dado su
peso en el conjunto de la poblacién de Estados Unidos (10,3 % frente a
un 21,1 9%). En otras palabras, este grupo tiene un ratio de concentracién
millonaria del 2,06 (21,1 % del total de hogares millonarios dividido por
el 10,3 % de todos los hogares formados por personas de origen inglés),
lo que significa que las personas de origen inglés son dos veces mds pro-
pensas a encabezar hogares catalogados como millonarios de lo que cabria
pensar teniendo en cuenta su proporcién en el total de hogares de Estados
Unidos.

Sin embargo, ;qué porcentaje del grupo de ascendencia inglesa en
Estados Unidos pertenece a la categoria de millonario? ;Crees que el
primer lugar lo encabezarfa el grupo inglés? Pues en realidad ocupa el
cuarto lugar. Segtin nuestra investigacién, el 7,71 % de todos los hogares
de ascendencia inglesa tienen un patrimonio neto de 1 millén o mds
de délares. Hay otros tres grupos de distintas procedencias que tienen
concentraciones de millonarios bastante mds altas.

¢Cbmo es posible que el grupo de ascendencia inglesa no cuente con
la mayor concentracién de hogares millonarios? Después de todo, ellos
estuvieron entre los primeros europeos que llegaron al Nuevo Mundo. Se
encontraban en la primera linea de salida, preparados para sacar ventaja
econdmica en esta tierra de oportunidades. En la Norteamérica colonial
de 1790, mds de dos tercios de los hogares tenfan de cabeza de familia
a un trabajador por cuenta propia. En Estados Unidos, los logros de la ge-
neracion actual constituyen una explicacion mds clara de la acumulacion
de riqueza que no lo sucedido en el pasado. Una vez mds, en la actuali-
dad, la mayoria de los millonarios estadounidenses (el 809%) son ricos
de primera generacién. Generalmente, las fortunas atesoradas por esas
personas desaparecerdn por completo en la segunda o tercera generacién.
La economia estadounidense es fluida. Hoy en dia hay muchas personas
que estdn camino de convertirse en millonarias. Y hay otras muchas que
estdn saliendo de esa categoria.
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GRUPOS GANADORES ATENDIENDO SEGUN EL PAIS DE ORIGEN

Si el grupo de ascendencia inglesa no es el que ostenta la mayor concen-
tracién de hogares millonarios, ;cudl es el grupo que la ostenta? El grupo
de origen ruso ocupa el primer lugar, el escocés ocupa el segundo, y el
huingaro, el tercero. Aunque el grupo de origen ruso representa tan sélo
alrededor del 1,1% del total de hogares de Estados Unidos, abarca el
6,4 % del total de hogares millonarios. Calculamos que aproximadamen-
te 22 de cada 100 hogares con un cabeza de familia de ascendencia rusa
tiene un patrimonio neto de 1 millén o mds de ddlares. Esto marca un
claro contraste con el grupo de ascendencia inglesa, en el que sélo 7,71
de cada 100 miembros juegan en la liga millonaria. ;Cudnta riqueza ate-
sora en total el grupo de millonarios rusoamericanos? Estimamos que son
unos 1,1 billones de ddlares, es decir, cerca del 5% de la riqueza personal
total en los EE. UU. de hoy dfa.

¢Cémo explicar la productividad econémica de los ciudadanos ruso-
americanos? En general, la mayorfa de los millonarios norteamericanos
son gerentes-propietarios de empresas. Los rusos son en un nimero mds
que proporcional gerentes-propietarios de empresas. Por otra parte, pare-
ce ser que el espiritu emprendedor de los rusos se transmite de generacién
en generacion.

El grupo de ascendencia hingara parece decantarse también por los
negocios. Este grupo representa tan sélo el 0,5% del total de hogares
de EE. UU. Sin embargo, constituye un 2% de los hogares millona-
rios. Contrastemos estos datos con el grupo de ascendencia alemana,
que representa casi 1 de cada 5 hogares (19,5 %) del pais, pero sélo un
17,3 % de todos los hogares millonarios estd encabezado por personas de
ascendencia alemana, y sélo alrededor del 3,3 % de los hogares alemanes
participa en la liga millonaria.

LOS AHORRADORES ESCOCESES

El grupo de ascendencia escocesa representa sélo el 1,7% de todos los
hogares, pero constituye el 9,3% de los hogares millonarios de Estados

Unidos. Por lo tanto, en términos de concentracién, el grupo de ascen-
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dencia escocesa tiene cinco veces mds (5,47) probabilidades de formar
parte de los hogares millonarios de lo que cabria esperar por su peso
(1,7 %) en el conjunto de los hogares estadounidenses.

El grupo de ascendencia escocesa ocupa el segundo lugar en cuanto al
porcentaje de su clan que forma parte de la liga millonaria. Cerca de 21
(20,8) de cada 100 hogares escoceses son millonarios. ;Cémo se explica
la buena posicién de este grupo? Es cierto que muchos escoceses forma-
ron parte de la primera ola de inmigrantes a EE. UU., pero ésta no es la
raz6n principal de su productividad econémica. Hay que recordar que los
ingleses también estaban entre los primeros inmigrantes, mientras que su
cifra de concentracién estd muy por debajo de la de los escoceses. Y hay
que tener en cuenta también que los escoceses no gozaban del mismo
sélido estatus econémico que los ingleses disfrutaron en los primeros
tiempos de su nacién. Ante estos hechos, uno podria pensar que el grupo
de ascendencia inglesa alcanzarfa una mayor concentracién de hogares
millonarios que el grupo escocés. Pero es todo lo contrario. Una vez mis,
el grupo escocés tiene un nivel de concentracién casi tres veces mayor que
el del grupo inglés (un 5,47 frente a un 2,06). Entonces, ;qué distingue
al grupo de ascendencia escocesa?

Siun grupo de ascendencia tiene una gran concentracién de millona-
rios, ;qué tipo de ingresos deberifa de tener ese grupo? Cabria esperar que
el grupo tuviera también una alta concentracién de perceptores de rentas
cuantiosas. Existe una fuerte correlacién entre los ingresos y el patrimo-
nio neto; en Estados Unidos, mds de dos tercios de los millonarios tienen
ingresos familiares anuales de 100.000 ddlares o mds. De hecho, esta
relacién se da en los principales grupos de ascendencia menos en uno: el
escocés. Este grupo tiene un ndmero mucho mds elevado de hogares con
un elevado patrimonio neto de lo que puede explicarse tinicamente por la
presencia de hogares perceptores de rentas altas. Los hogares de origen es-
cocés con rentas altas representan menos del 2 % de todos los hogares con
rentas altas de EE. UU. Sin embargo, recordemos que el grupo de origen
escocés representa el 9,3 % de los hogares millonarios en Estados Unidos
a dia de hoy. Mds del 60% de los millonarios de ascendencia escocesa
tienen ingresos anuales inferiores a 100.000 délares. Ningtn otro grupo
de ascendencia tiene una concentracién tan alta de millonarios partiendo
de una concentracién tan pequefia de hogares con rentas altas.
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